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第一題 

To answer the first question(s), please refer to the following article retrieved from Business Week, 
http://www.businessweek.com/managing/content/jan2009/ca20090130_544017.htm. 

 

 



 

 

 



 

 

抗金融風暴》科技大老闆重掌兵權  

http://www.cdnews.com.tw 2009-02-15 11:41:41 

廣達董事長林百里將重回商業戰場第一線。

陳恆光/整理  

   

 全球金融海嘯打亂企業布局，原本有意退居二線的大老闆，不約而同重披戰袍，包括鴻海董事

長郭台銘、華碩董事長施崇棠、廣達董事長林百里都重回商業戰場第一線，甚至大陸聯想集團創

辦人柳傳志，也傳出回鍋聯想電腦重掌兵權。  

 

 根據台灣媒體聯合報 15 日報導，科技業頻傳裁員、放無薪假，面對這場百年大風暴，科技業

老將紛出馬，擬帶領企業走出景氣五里迷霧。  

 

 郭台銘近年不斷徵求「接班人」，但早在去年十月重回第一線，帶領公司打三呆酖酖呆庫存、

呆帳款、呆資產。年初尾牙時，還公開信心喊話，鴻海煞車比別人快三個月，保證第四季不會虧

損，粉碎外界傳聞。  

 

 廣達也積極備戰，林百里在尾牙場合，揮擺雙手做出跑步姿勢，宣示廣達就要起跑，甚至與副



董事長梁次震拿到資深員工獎牌後，公開喊話說，兩人會一起攜手「繼續幹二十年。」  

 

 至於華碩由於庫存管理失當，去年第四季創下公司史上首度虧損紀錄，讓施崇棠積極參與公司

重組。日前華碩宣布與全球最大的車用 GPS 廠 Garmin 品牌合作，施崇棠親自亮相，宣示雙方高

層會參與手機品牌決策，他在現場還謙虛地說：「自己要出來多幫點忙！」  

 

 無獨有偶，中國大陸的聯想，傳出歐美市場表現不如預期，創辦人柳傳志延遲退休，日前決定

回鍋擔任聯想董座，頓時激勵聯想股價反彈。  

 

 而聯電榮譽董事長曹興誠，卻因和艦案官司未了，暫無復出計畫，「還可能要半年以上吧」。

他說人生起伏很大，科技人要提早適應變動，「見怪不怪就好了」。  

 

 這波景氣反轉，來得又急又猛，但在曹興誠眼中，一波到底未嘗不是好事，總比「水煮青蛙」

慢慢折磨人要好。聯電去年第四季大虧了兩百三十五億，不過，他也預言，聯電的表現不會在此

停留太久。   

   

【中央網路報】 
Retrieved from CDNews at http://www.cdnews.com.tw/cdnews_site/docDetail.jsp?coluid=112&docid=100666669

 
Question 1.1: If you were a company’s leader, how would you choose your successor, (who might 
be an insider or an outsider) and what characteristics do you think your successor should have? 
(within 100 words) 
Question 1.2: Facing the economic recession, if you were a planning-retired leader of a company, 
will you change your retirement plan? (within 50 words) 
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